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A. TEME PENTRU EVALUAREA DE PARCURS LA DISCIPLINA
»MANAGEMENTUL CLASEI DE ELEVI”

SESIUNEA 1

Seminar I - Managementul clasei de elevi. Delimitdri conceptuale si implicatii
praxiologice

Teme

1) Exercitiu
Selecteaza una dintre perspectivele asupra conceptului ,,managementul clasei de elevi”.
Justificd alegerea, argumenteaza. (2 argumente, 2 paragrafe)

2) Exercitiu
Realizeazd o reprezentare grafici de tip ,,sistem solar” care si aibd drept punct de
referintd conceptul ,,managementul clasei de elevi”. In jurul acestuia creeaza (prin sageti)
legdturi cu semnificatiile oferite de definitiile din sectiunea teoretica.

3) Planificarea activitdtilor din ,,Prima zi de scoald”
Lecturati suportul teoretic si luati in consideratie importanta primelor Intalniri cu clasa de
elevi.



Scenariu: Sunteti profesor diriginte la clasa a V-a B. Realizati o planificare a activitatilor elevilor
pentru prima zi de gcoald. Luati in considerare nevoile si preocuparile elevilor, ale parintilor si ale
profesorului.

Folositi modelul urmator:

Activitati | Obiective Perioada Resurse Responsabili
educationale
4) Exercitiu: ,wIntrebirile tinirului profesor”. Rispunde in scris la urmaitoarele intrebiri:
o Ce ai vrea si stii despre elevii unei clase inainte de a-i Intalni si de ce?
o Ce tip de subiect vei alege pentru prima lectie si de ce?
o Ce vei face si vei gandi: cu o ord inainte de lectie, cu cinci minute inainte de lectie?
o Cum vei Incepe lectia?
o Ce strategii de predare vrei si folosesti la prima lectie (prelegere, lucrul pe grupe, conversatia,
altele) si de ce?
o Cum crezi cd te va percepe clasa la prima intalnire?
o Existd reguli pe care doresti si le stabilesti de la inceput? De ce?
o Ce tip de relatii ti-ar plicea si stabilesti cu clasa pe termen lung si cum te-ai gandit si

procedezi?

Seminar II - Personalitatea profesorului. Perspective manageriale

Teme

1) Exercitiu ,,Profilul competentelor profesionale”
Etapa 1: Elaborati in formd grafica, profilul competentelor profesionale ale cadrului
didactic (organizatori grafici tip ciorchine, arbore sau tip sistem solar). Ce alte
dimensiuni puteti include aldturi cele prezentate?
Etapa 2: Autoevaluare — Profil managerial




Realizeazd o autoevaluare a competentelor profesionale din perspectivd manageriali .
Care sunt punctele tale forte? Dar cele slabe? Imagineazi o strategie de dezvoltare
profesionald care si te ajute sa devii un bun manager al clasei (jumaitate de pagind).

2) Activitate - Managementul conflictului de rol

Deseori, profesorul resimte stiri tensionale §i traieste situatii conflictuale generate de ,,conflictele de
rol”. Reddm in sintezi citeva exemple (Neculau, 1999, p. 261):

- Parintii solicitd adesea atentie speciald pentru copiii lor, profesorul este obligat s
fie impartial.

- Are datoria de a respecta cerintele programei scolare transmitand corect elevilor,
cunostinte de specialitate si in acelasi timp si dezvolte elevilor ,,aptitudini critice”,
gandirea critica (a pune la indoiald adevirurile stiintei).

- Are responsabilitatea de a transmite un cumul de informatie stiintificd (a instrui) si
in acelasi timp sa transmita valori fundamentale pentru viata (a educa).

- Trebuie sd evalueze rezultatele elevilor in echilibru cu obiectivele educationale
prestabilite si in acelasi timp sd devind un ,,sfdtuitor”; consilier non-evaluativ,
atunci cand este solicitat

Sarcina de lucru: Identificati modalititi de solutionare creativd privind conflictele de rol
exemplificate mai sus.

3) Activitate — Stiluri manageriale
Etapa 1: Identificati efectele stilurilor manageriale asupra clasei de elevi: (1) ca
ambiantd psihologici si (2) performante in Invitare.

Stil managerial Ambianta psihologicd Performante in invitare

Democratic

Autocratic

Permisiv

Etapa 2: Practica pedagogicd vd oferd posibilitatea si observati personalitatea profesorului
mentor. Construiti un portret al acestuia folosind indicatorii din suportul de curs si seminar.
Identificati stilul de conducere al profesorului: autocratic, democratic sau permisiv? Orientat spre
elev sau spre sarcina de invatare?

4) Exercitiu — Abuzul de putere
Identificati efectele exercitdrii abuzului de putere, bazat pe agresivitate fizica si
psihologicd, asupra elevilor si a atmosferei afective din clasi. Realizati o lista cu
atitudinile §i comportamentele inacceptabile ale profesorului in clasa de elevil
(minim 5, maxim 7 atitudini §i comportamente).




Seminar III - Cunoagterea clasei de elevi ca grup social. Dimensiunea
ergonomica

Teme

1) Activitate Jurnalul cu dubli intrare— Strategii de armonizare a scopurilor
Etapa I: Pornind de la afirmatia ,,scopul comun al membrilor clasei ar trebui sa fie invatitura”,
ganditi-va la exemple cunoscute din experienta voastrd de elevi sau din literatura de specialitate,
de scopuri divergente ale elevilor si ale scolii/profesorilor, in termeni de diferente intre scopurile
individuale si educationale.
Etapa II: identificai modalititi de armonizare a celor doud categorii de scopuri (educationale si
individuale), tinind cont de nevoile elevilor.
Completati tabelul urmitor:

Scoputi divergente Modalititi de armonizare a scopurilor individuale si
Elevii isi doresc/au nevoie de....(scoputi individuale): educationale folosind: strategii didactice adecvate si
- creative, stil de conducere flexibil, prestigiul
- profesorului, motivarea adecvatd a elevilor pentru
- activitatile comune, adaptarea la nevoile psihologice
- ale elevilor, utilizarea  resurselor  grupului,
Scoala/profesorii isi doresc (scopuri educationale): individualizarea invatarii.

2) Exercitiu - Regulamentul clasei
Etapa I. Folosind modelul de mai jos, elaborati un Regulament al clasei (o listd de 5-7 reguli).
Ganditi-vi la consecintele corespunzitoare. Dati-i un titlu atractiv, folositi desene sau simboluri

sugestive.
Titlu

Comportament asteptat Regula Consecinta pentru elevii care nu
respecta regula

S nu se bata intre ei Rezolvam conflictele in mod | 10 minute izolare-banca ganditorului

corespunzator.

S4 nu se alerge prin casd In clasi se circuld incet si ordonat. | 5 minute de curdtenie in clasi la

sfarsitul zilei




Etapa II. Elaborati o scrisoare citre parinti, prin care sa-i informati despre utilitatea si necesitatea
respectarii regulilor, precum si consecintele nerespectarii acestora (jumatate de pagina).

3) Proiect - Clasa Prieteniei
Planificati un set de activititi care si mdreasca unitatea, coeziunea clasei de elevi. Integrati aceste
activitati in cadrul unui proiect, desfasurat pe parcursul intregul an scolar, aflat sub egida ,,Clasa mea

- Clasa Prieteniei”.

(Sugestii de activitati: proiecte comune ale clasei, evenimente ale clasei, tematica pentru orele de
dirigentie, excursii, amenajarea clasei, concursuri, competitii cu alte clase/scoli, jocuri si exercitii

speciale).

Activitﬁ;i Obiective

Perioada

Resurse
educa;ionale

Responsabili

Indicatori ai coeziunii de grup
Exemple:

Acord privind scopurile.

Frecventa ridicatd a  interactiunilor
pozitive: adresare, zambet.

Comunicare interpersonald bund.
Atmosfera prieteneascd, etos pozitiv.
Respectarea normelor de grup.
Coopereazi eficient.

Proximitate fizica.

Isi asuma responsabilitati.

Activititi comune soldate cu
succes/performant.

Sprijinirea reciproci in actiuni.

Aprecierea faptului cd se simt bine atunci
cind lucreazd impreund.

Aprecierea reciproca dupid realizarea
sarcinilor si activitatilor de grup.
Exprimarea  satisfactiilor/insatisfactiilor
generate de apartenenta la grup.

Folosirea cuvintelor laudative/apreciative
la adresa grupului.

Utllizarea  frecventd a  pronumelui
personal ,,not” (conturarea identitatii).

4) Exercitiu - ,,Harta conceptualad”

Realizati o hartd conceptuald, puniand in relatie principalele concepte studiate. Situati in
centrul acesteia sintagma ,,Caracteristicile clasei de elevi”, iar in jur ideile generative ale
acesteia sau simboluri sugestive. Fiecare idee poate genera alte idei, subordonate.




5) Poster ,,Clasa mea. Zona fara probleme”

a) Realizati un poster sau o hartd numita ,Clasa mea. Zoni fara probleme”.
Desenati/listati/marcati simboluri care si sugereze schimbirile de ordin ergonomic, cu
implicatii pozitive asupra mediului de predare-invitare. Descrieti aceste schimbari si anticipati
efectele posibile.

b) In clasa dumneavoastri, propuneti modalitati diferite de aranjare a mobilierului clasei, in
functie de specificul activititii $i maniera de organizare a grupurilor (pentru o dezbatere, o
activitate de grup, brainstorming, evaluare scrisa, lectie de predare-invatare, etc.).

Sesiunea a II-a

Teme

Seminar I'V — Dimensiuni aplicative ale MCE

I. Managementul relatiilor interpersonale

1. Activitate ,,O relatie buna profesor — elev”
Etapa I: Pornind de la afirmatia ,,Profesorii eficienti sunt cei ce stiu sd tind o cumpina dreaptd intre controlul

strans si exigent si deplina libertate de decizie a clasei” (Neculau, A.,1999, p. 263), raspundeti la intrebarea

,»,Cum definiti o relatie buna profesor-elev?”. Alegeti una dintre urmatoarele modalitati de lucru:

*  Numiti cinci caracteristici prin elaborarea unui tablou al caracteristicilor relationale pozitive .
*  Realizati un desen/poster cu titlul ,,O relatie buni profesor-elev!”
¢ Compuneti o poezie sau un catren.
Etapa II: Imaginati 5 principii de imbunatitire a relatiei cu elevii. Propuneti 3 obiective si 3 activitati concrete

pentru schimbarea relatiilor cu clasele unde va desfasurati activitatea.

2. Activitate ,,Conformismul de grup”
- Cum influenteazi presiunea grupului atitudinile si comportamentele membrilor
sai? Dati exemple concrete (2 exemple).
- Imaginati activititi care au ca obiectiv antrenarea rezistentei elevilor la presiunea
grupului. (2 exemple).

II. Managementul problemelor disciplinare

Activitate ,,Miturile pedepselor”.
Identificati contraargumente pentru urmatoarele afirmatii:

— Pedeapsa ne asiguri o autoritate mai mare in fata elevilor.

—  Profesorii severi obtin cele mai bune rezultate.

— Daci nu folosim metode severe de disciplinare, creste incidenta violentei in scoala.
— Neutilizarea pedepsei duce la permisivitate si indisciplina.

— Pedeapsa ne ajuta si controldm copilul.

Activitate ,Disciplina in clasa de elevi. Probleme si solutii”

Jurnalul cu dubla intrare



Probleme de disciplind in clasa de elevi (listati Enumerati cele mai adecvate solutii manageriale
cele mai frecvente probleme de disciplina in pentru problemele de disciplina identificate.
clasa de elevi).

Eseu
Reflectati la implicatiile practice ale disciplinei MCE si rispundeti la intrebarea: ,,De ce avem
nevoie de disciplina Managementul clasei de elevi?” (jumaitate de pagina)




B. PORTOFOLIUL DISCIPLINEI — TEMA OBLIGATORIE

Managementul situagiilot de criza educagionalé

4. Aplicatie ,,Studiu de caz gi plan de interventie pentru o situatie de crizd educationald (la
nivelul clasei de elevi)”
Folosind modelul teoretic din suportul de curs/seminar precum si exemplele de situatii de

criza educationala discutate in cadrul aplicatiilor de seminar:

Analizati o situatie de crizd educationald intilnitd in gcoald sau mass-media (TV,
presa scrisd) sau imaginati o situatie de ctizd educationald gi elaborati un plan de
interventie adecvat.

Gestionarea situa}‘ii]ot de ctiza educa}tiona]zi — Model teoretic

Ce s-a intamplat?

De ce s-a intamplat?

Ce e de facut?

Control si evaluare

oricare dintre
urmatoarele situatii:
Elevi: certuri
injurioase, batdi
soldate cu traume
fizice si psihice care
au implicat mai multi
elevi ai clase si au
condus la divizarea
grupului.

Actiuni ale unor
grupari delincvente:
furturi, consum de
droguri, abuzuri
sexuale, tentative de
sinucidere, omor.
Profesori-elevi:
certuri, amenintiri,
violenta fizica.
Profesori — parinti:
conflicte, denigrari,
mituiti.

Inter-clase: conflicte
intre liderii celor doui
clase, batii intre
membrii marcanti ai
claselor.

identificare a cauzelor
crizei, profesorul trebuie si ia
in consideratie conflictele
valorice existente, dificultitile
de comunicare dintre
protagonisti, probleme in
managementul organizatiei
scolare, factori sociali (familii
dezorganizate, contextul social
mai larg in care functioneaza
scoala, -cartier, comunitate,
probleme sociale ale
comunitatii, probleme
interetnice), factori individuali
(dificultati de autoreglare
emotionala i
comportamentald, devianta,
probleme emotionale,
dificultati de integrare si
adaptare sociald, scolard, esec
scolar), grupali (competitie
exageratd, existenta unor
structuri informale paralele in
grupul clasi, lideri negativi
influenti), etc.

- Scapa de urgente dar
ia in consideratie
consecintele crizei pe
termen lung.

- Ce imi propun pe
termen lung pentru ca
situatia s nu se mai
repete?

- Regula de 3: Nu ai
voie sa mizezi totul pe
o singurd alternativi.
Trebuie si ai altrenative
decizionale!

- Anticipeaza
consecintele fiecarei
alternative.

Asuma-ti
responsabilitatea
deciziei luate.

- Propune-ti redresarea
si ameliorarea situatiei
pe termen lung.

- Daci este posibil,
elaboreaza proceduri la
nivel institutional,
instituie noi reguli.

Identificarea si | Etiologia (Cauzele crizei) | Decizia

cunoagterea

situatiei de criza

Particularizati In demersul de cunoagtere i | Principii de actiune: Controlul trebuie sd

insoteasca orice demers
actional si constd
localizarea cat mai fideld
a fenomenului, evitarea si
prevenirea altor efecte
ale crizei sau chiar micro-
crize paralele.

Evaluarea are in vedere
masurarea si aprecierea
starii finale a clasei in
urma incheierii
demersurilor rezolutive.
E bine s fie configurate
seturi de indicatori
relevanti pentru a evita
erorile in apreciere si
pentru certificarea
nivelului final.

Un obiectiv
esential al etapei
evaluative il constituie
concluziile inferate in
urma impactului cu
starea de criza si
angajarea tuturor celor
implicati in actiuni de
cunoastere si de
prevenire a viitoarelor
situatii de acest gen. Un
cadru didactic bun, cu




experientd dar i cu
calitati manageriale
evidente va valorifica
intreaga desfasurare a
evenimentelor in
favoatrea dezvoltarii
ulterioare a organizatiei,
a eficientizdrii
demersurilor sale
personale dar si pentru
sporirea productivitatii
clasei.

In elaborarea temei, folositi algoritmul urmator:

Studiu de caz (analiza unei situatii reale sau imaginate) si plan de interventie
penttu o situatie de crizd educationala

Etape ale studiului de caz

. ontextul problemei: descrierea scolii, clasei, elevilor implicati. Cine a semnalat situatia de criza
1. Contextul probl d scolii, clasei, elevil licati. C lat situatia d
(profesor, elevi, pirinti, conducerea gcolii, diriginte, consilier, personal auxiliar) si in ce conditii?

2. Problema — definirea problemei (obtinerea informatiilor din perspectiva elevilot, cadrelor didactice,
familiei gi prietenilor sau colegilor) (Ce s-a intimplat?)

3. Identificarea cauzelor problemei (De ce s-a intimplat aga?)

4. Strategii de interventie:
¢ Scopul interventiei

® Obiectivele interventiei pe termen scurt gi mediu

5. Identificarea solutiilor alternative de solutionare a situatiei de criza (Ce se poate face?)

6. Evaluarea solutiilor si luarea deciziei (Ce e de ficut?) — Modalititi de interventie




7. Rezultate obtinute (Ce am obtinut? Cum am rezolvat situatia de crizd?)

C. Criterii de evaluare — Seminar

Se acordd 7 puncte pentru participarea activad in cadrul activitatilor de seminar gi rezolvarea
corecta a aplicatiilor propuse (toate aplicatiile propuse la punctul A, Sesiunea I i IT)

Se acorda 3 puncte pentru aplicatia propusa la Portofoliul disciplinei (punctul B):

Studiu de caz (analiza unei situatii reale sau imaginate) si plan de interventie pentru o

situa’tie de crizd educa,tjonala“
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