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Coordonator de seminar, asist.drd. Lilioara Gherasim

Seminar I - Unitatea de inviatare Managementul clasei de elevi. Delimitari

conceptuale si implicatii praxiologice

1. Delimitiri conceptuale: management, management educational, managementul
organizatiei scolare, managementul clasei de elevi
2. Implicatii practice ale MCE - Inceputul anului scolar si primele intalniri cu clasele de
elevi
Teme

1) Exercitiu
Selecteazd una dintre perspectivele asupra conceptului ,,managementul clasei de elevi”.
Justifica alegerea, argumenteaza. (2 argumente, 2 paragrafe)

2) Exercitiu
Realizeazd o reprezentare graficd de tip ,sistem solar” care sd aibd drept punct de
referintd conceptul ,,managementul clasei de elevi”. In jurul acestuia creeazd (prin sigeti)
legaturi cu semnificatiile oferite de definitiile din sectiunea teoretica.

3) Planificarea activitdtilor din ,,Prima zi de gcoald”
Lecturati suportul teoretic si luati in consideratie importanta primelor Intalniri cu clasa de
elevi.

Scenariu: Sunteti profesor diriginte la clasa a V-a B. Realizati o planificare a activitdtilor elevilor
> p g > p >

pentru prima zi de gcoald. Luati in considerare nevoile si preocuparile elevilor, ale parintilor si ale

profesorului.



Folositi modelul urmator:

Activité;i Obiective

Perioada Resurse Responsabili
educationale

0000 O0HR

Exercitiu: ,Intrebirile tindrului profesor”. Rispunde in scris la urmitoarele intrebri:

Ce ai vrea si stii despre elevii unei clase inainte de a-i intalni si de ce?

Ce tip de subiect vei alege pentru prima lectie si de ce?

Ce vei face si vei gandi: cu o ori inainte de lectie, cu cinci minute inainte de lectie?

Cum vei incepe lectia?

Ce strategii de predare vrei sd folosesti la prima lectie (prelegere, lucrul pe grupe, conversatia,

altele) si de ce?

o O

Cum crezi ci te va percepe clasa la prima Intalnire?
Existd reguli pe care doresti si le stabilesti de la inceput? De ce?

o Ce tip de relatii ti-ar plicea si stabilesti cu clasa pe termen lung si cum te-ai gandit sd
> >

procedezi?
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Seminar II - Unitatea de invé;are Personalitatea profesorului, Perspective

manageriale

1. Competenta didactica sau despre Ce inseamna profesorul bun?
Competenta manageriala. Functiile manageriale ale profesorului in scoala si in clasa de
elevi. Activititile manageriale

ot W

Rolurile profesorului si conflictele de rol
Stiluri manageriale
Competentd manageriala sau leadership? Semnificatii ale puterii i autoritatii profesorului

Teme
1) Exercitiu ,Profilul competentelor profesionale”. Elaborati in formi grafica,
profilul competentelor profesionale ale cadrului didactic (organizatori grafici tip
ciorchine, arbore sau tip sistem solar). Ce alte dimensiuni puteti include alaturi cele
prezentate?
2) Activitate - Managementul conflictului de rol
Identificati modalititi de solutionare creativd privind conflictele de rol descrise in
sectiunea teoreticd Rolurile profesorului si conflictele de rol.
>
3) Activitate — Stiluri manageriale
Identificati efectele stilurilor manageriale asupra clasei de elevi: (1) ca ambianta
psihologici si (2) performante in Invitare.
Stil managerial Ambiantd psihologicd Performante in invitare
Democratic
Autocratic
Permisiv
4) Exercitiu — Abuzul de putere
Identificati efectele exercitirii abuzului de putere, bazat pe agresivitate fizicd si
psihologica, asupra elevilor si a atmosferei afective din clasi. Realizati o lista cu
atitudinile §i comportamentele inacceptabile ale profesorului in clasa de elevil
(minim 5, maxim 7 atitudini $i comportamente).
5) Autoevaluare — Profil managerial

Realizeazi o autoevaluare a competentelor profesionale din perspectiva manageriala.
Cititi lista din Anexa 3 si marcati cu:

un (+) itemii care descriu o trisaturd pe care o aveti;




cu ( ?) itemii care descriu o trasatura care poate fi dezvoltata. Gasiti modalitati prin
care puteti dezvolta aceste insusiri.

cu (-) itemii care descriu o trdsiturd care vd lipseste. Reflectati la semnificatia lor
pentru profesia didactica si la modalitatea de compensare.

? Care sunt punctele tale forte? Dar cele slabe? Imagineaza o strategie de dezvoltare

profesionald care si te ajute sa devii un bun manager al clasei.
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I11. Seminar III - Cunoasterea caracteristicilor clasei de elevi ca grup social.
Perspective psihosociale.
Dimensiunea ergonomica

1. Clarificari conceptuale: psihologie sociald, psihologie sociala scolara, interactiune
educationala, influentd educationala

2. Clasa de elevi ca grup social. Caracteristici

3. Impactul mediului fizic (dimensiunea ergonomicd) asupra climatului psihosocial al
clasei

Teme

1) Activitate Jurnalul cu dubli intrare— Strategii de armonizare a scopurilor
Etapa I: Pornind de la afirmatia ,,scopul comun al membrilor clasei ar trebui sa fie invatitura”,
ganditi-vi la exemple cunoscute din experienta voastra de elevi sau din literatura de specialitate,
de scopuri divergente ale elevilor si ale scolii/profesorilor, in termeni de diferente intre scopurile
individuale si educationale.
Etapa II: identificati modalititi de armonizare a celor doud categorii de scopuri (educationale si
individuale), tinind cont de nevoile elevilor.
Completati tabelul urmitor:

Scoputi divergente Modalititi de armonizare a scopurilor individuale si
Elevii isi doresc/au nevoie de....(scoputi individuale): educationale folosind: strategii didactice adecvate si

creative, stil de conducere flexibil, prestigiul
profesorului, motivarea adecvatd a elevilor pentru
activitatile comune, adaptarea la nevoile psihologice
ale elevilor, utilizarea  resurselor  grupului,

Scoala/profesorii isi doresc (scopuri educationale): individualizarea invagarii.

2) Exercitiu - Regulamentul clasei
Etapa L. Folosind modelul de mai jos, elaborati un Regulament al clasei (o listd de 5-7 reguli).
Ganditi-va la consecintele corespunzitoare. Dati-i un titlu atractiv, folositi desene sau simboluri

sugestive.
Titlu
Comportament agteptat Regula Consecinta pentru elevii care nu
respecta regula
S4 nu se bati Intre ei Rezolvim conflictele In mod | 10 minute izolare-banca ganditorului
corespunzitor.




S4 nu se alerge prin casi In clasa se circula incet si ordonat. | 5 minute de curatenie in clasi la
sfarsitul zilei

Etapa II. Elaborati o scrisoare citre parinti, prin care si-i informati despre utilitatea si necesitatea
respectarii regulilor, precum si consecintele nerespectarii acestora (jumatate de pagina).

3) Proiect - Clasa Prieteniei
Planificati un set de activitati care sa mareasca unitatea, coeziunea clasei de elevi. Integrati aceste
activitati in cadrul unui proiect, desfasurat pe parcursul intregul an scolar, aflat sub egida ,,Clasa mea
- Clasa Prieteniei”.
(Sugestii de activitati: proiecte comune ale clasei, evenimente ale clasei, tematica pentru orele de
dirigentie, excursii, amenajarea clasei, concursuri, competitii cu alte clase/scoli, jocuri si exercitii
speciale).

Activitﬁ;i Obiective Perioada Resurse Responsabili |Indicatori ai coeziunii de grup
educationale Exemple:

Acord privind scopurile.

Frecventd ridicatd a interactiunilor
pozitive: adresare, zambet.

Comunicare interpersonald buna.
Atmosfera prieteneascd, etos pozitiv.
Respectarea normelor de grup.
Coopereaza eficient.

Proximitate fizica.

Isi asuma responsabilitati.

Activititi comune soldate cu
succes/performant.

Sprijinirea reciproci in actiuni.

Aprecierea faptului cd se simt bine atunci
cand lucreaza impreund.

Aprecierea reciprocd dupd realizarea
sarcinilor §i activitatilor de grup.
Exprimarea  satisfactiilor/insatisfactiilor
generate de apartenenta la grup.

Folosirea cuvintelor laudative/apreciative
la adresa grupului.

Utllizarea  frecventd a  pronumelui
personal ,,noi” (conturarea identitatii).




b)

4) Exercitiu - ,,Harta conceptuala”

Realizati o hartd conceptuald, punand in relatie principalele concepte studiate. Situati in
centrul acesteia sintagma ,,Caracteristicile clasei de elevi”, iar in jur ideile generative ale
acesteia sau simboluri sugestive. Fiecare idee poate genera alte idei, subordonate.

5) Poster ,,Clasa mea. Zona fard probleme”
Realizati un poster sau o hartd numitd ,,Clasa mea. Zona fara probleme”.
Desenati/listati/marcati simboluri care si sugereze schimbirile de ordin ergonomic, cu
implicatii pozitive asupra mediului de predare-invitare. Descrieti aceste schimbiri §i anticipati
efectele posibile.
In clasa dumneavoastri, propuneti modalitati diferite de aranjare a mobilierului clasei, in

functie de specificul activititii $i maniera de organizare a grupurilor (pentru o dezbatere, o
activitate de grup, brainstorming, evaluare scrisa, lectie de predare-invitare, etc.).
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